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Piekne kadry
to kadry petne spokoju

Postaw na kompletne i sprawdzone oprogramowanie
kadrowo-ptacowe, ktére przyspiesza i utatwia prace.

Juz co trzecia kadrowa korzysta z rozwigzan Symfonii*

Skontaktuj sie z nami
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ERP w Chmurze
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Kompleksowe oprogramowanie w obszarze Kadry-Ptace-HR
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e Agenda spotkania
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Wskazniki na 2025



. Wskazniki i limity

minimalne wynagrodzenie wyniosto 4.666 zt brutto miesiecznie i
30,50 zt brutto za godzine

kwota wolna od potracenia z wynagrodzenia (niealimentacyjnego): 3.510,92 zt
(podstawowe koszty, kwota zmniejszajaca podatek)

kwota wolna od potracen z zasitkow od 01.03.2025: 1.331,03 zt

minimalna podstawa sktadki zdrowotnej na JDG:
* 75% minimalnego wynagrodzenia: 3.499,50 zt

ZUS na JDG:
« ulganastart 1.399,80 zt (30% kwoty minimalnego wynagrodzenia 4.666 z1)
« zasady ogdlne 5.203,80 zt (60% prognozowanego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego 8.673 z1)
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Wskazniki i limity
wspotczynnik ekwiwalentu wynosit 20,83 do 31.01.2025 i 20,75 od 01.02.2026

kwota rocznego ograniczenia podstawy wymiaru sktadek
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe: 260.190 zt

waloryzacja swiadczenia rehabilitacyjnego

Okres  01.01.2025r.-31.03.2025r. 01.04.2025r.-30.06.2025r. 01.07.2025r.-30.09.2025r. 01.10.2025r.-31.12.2025r.
Wartos¢ 100,20% 105,50% 109,80% 103,20%

wymiar czasu pracy 1992 h

swieta w sobote: 3 maja, 1 listopada
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Wskazniki i limity

Przecietne wynagrodzenie a PFRON:

« zamarzec-maj2025r.-8.477,21 zt

» zaczerwiec-sierpien 2025r.-8.962,28 zt

« zawrzesien-2025r.-8.748,63 zt

« zagrudzien 2025r.istyczen, luty 2026r.-8.771,70 zt

Przecietne wynagrodzenie a minimalna pensja mtodocianych

Okres 01.03.2025r.- 31.05.2025 . 01.06.2025r.-31.08.2025r.  01.09.2025r.-30.11.2025r.  01.12.2025r.- 28.02.2026 .
8%w | roku 678,18 zt 716,98 zt 699,89 zt 701,74 zt
9% w Il roku 762,95 zt 806,61 zt 787,38 zt 789,45 zt
10% w 111 roku 847,72 zt 896,23 zt 874,86 zt 877,17 zt
7% T TS [ L 593,40 zt 627,36 zt 612,40 zt 614,02 zt

do wykonywania pracy
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Wybrane zmiany prawne 2025



. Zmiany ,,0go6lne

24 grudnia dniem wolnym od pracy
W grudniu 3 niedziele handlowe: 7.12, 14.12,21.12

PFRON - zmiany wysokosci dofinansowania do
wynagrodzen
Kwoty wsparcia wzrosty o 5%

zniesienie obowigzku przechowywania przez ptatnika
pisemnego zgtoszenia do ZUS -do tej pory przez okres 5
lat, z wtasnorecznym podpisem osoby zgtaszanej

zmiany w zakresie stazy z UP:
« walor edukacyjny

» potwierdzenie kompetencji
e  wWzOr umowy

Podstawy prawne:

1 Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o dniach wolnych od pracy oraz niektérych innych ustaw

2 Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych

3. Ustawa z dnia 12 wrzes$nia 2025 r. o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych

4 Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 30 pazdziernika 2025 r. w sprawie szczegotowego sposobu i trybu organizowania stazu dla bezrobotnych

LY
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S Zmiany ,,0gdéIne”

DO
dofinansowanie dla pracodawcow zatrudniajacych seniorow - do 50%
minimalnego wynagrodzenia

Pierwszenstwo w udziale w formach pomocy PUP przystuguje bezrobotnym:

« zuwaginawiek: powyzej 50. roku zyciaido 30. roku zycia

e zuwaginasytuacje rodzinna: samotnie wychowujacym, posiadajagcym Karte Duzej
Rodziny

« zuwaginasytuacje zawodowa: bezrobotni dtugotrwale i bez kwalifikacji
zawodowych

e zuwaginaograniczenia dostepnosci: niepetnosprawnym

Wg GUS w 2024 roku w grupie osob w wieku produkcyjnym co czwarta osoba
przekroczyta 50. rok zycia. W ciggu najblizszych 5 lat, moze byc¢ to nawet okoto 30%.

Silversi charakteryzuja sie cechami atrakcyjnymi dla pracodawcéw: doswiadczenie,
automotywacja, lojalnos¢. Mimo to, nie zawsze przechodza rekrutacje.

Podstawy prawne:
1. Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia
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Zmiany ,,0gélne”

Podstawy prawne:

1. Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia

symfonia

dofinansowanie dla pracodawcow zatrudniajgcych
seniorow - do 50% minimalnego wynagrodzenia

Dofinansowanie dotyczy bezrobotnego (50-60/65 lat) lub
emeryta poszukujacego pracy (60/65 lat), zarejestrowanego
w PUP. Wysokos¢ dofinansowania to maksymalnie do 50%
minimalnego wynagrodzenia za prace miesiecznie.
Przystuguje przez 12 miesiecy ale refundowany jest co drugi
miesigc (bezrobotny) lub 1 miesigc (poszukujacy pracy).

Nie obejmuje 0osdb poprzednio wspotpracujacych zdanym
pracodawca niezaleznie od formy umowy.

Warunkiem jest utrzymywanie zatrudnienia osoby
bezrobotnej przez 6 miesiecy, a poszukujgcego pracy 1
miesigc. Gdyby zatrudnienie ustato z przyczyn pracodawcy,
Srodki musza by¢ zwrdécone z odsetkami (pot okresu = pot
zwrotu).

symfonia.pl




..— Zmiany zwiqzane z rodzicielstwem

Uzupetniajacy urlop dla rodzicow wczesniakow
- tydzien za tydzien”
W zaleznosci od tygodnia cigzy, masy urodzeniowej i hospitalizacji:

- do 8 tygodni: pordod miedzy 28. a 37. tygodniem cigzy i waga
ponad 1000 g

- do 15 tygodni: pordd przed 28. tygodniem cigzy lub waga
ponizej 1000 g

- atakze od 37. tygodniu cigzy w przypadku pobytu dziecka w
szpitalu przez min. 2 dni od 5. dnia po porodzie do uptywu 8.
tygodnia po porodzie

* wytgcznie bezposrednio po zakonczeniu podstawowego urlopu
macierzynskiego

« wysokosc zasitku 100% podstawy

Podstawy prawne:
1. Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw
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..— Zmiany zwiqzane z rodzicielstwem

Pakiet ,wczesniakéw”:
* nowe kody na RSA
* tres¢ wniosku

« czesc B akt osobowych

+ zaswiadczenie o martwym urodzeniu od lekarza
lub potoznej zamiast aktu urodzenia z USC:

- brak koniecznosci ustalania pftci

- zasitek pogrzebowy

- skrécony urlop macierzynski 8 tyg.

Podstawy prawne:

1. Rozporzadzenie MRPiPS z dnia z dnia 20 grudnia 2020 r. w sprawie okreslenia wzoréw zgtoszen do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego (t.j. z dnia 30 lipca 2025r.)

2. Rozporzadzenie MRPIPS z dnia 11 marca 2025 r. w sprawie wnioskéw [...] pracownikéw zwigzanych z rodzicielstwem oraz dokumentéw dotaczanych do takich wnioskow

3. Rozporzadzenie MRPiPS z dnia 10 grudnia 2018 r. w sprawie dokumentacji pracowniczej (zm. 19 marca 2025r.)

4. Rozporzadzenie MRPiPS w sprawie zakresu informacji o okolicznosciach majacych wptyw na prawo do zasitkow [...] (tj. z dnia 17 kwietnia 2025r) . ‘
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> Regulacje dotyczgce nauczycieli

Zwiekszenie wysokosci nagraod jubileuszowych, podniesienie wysokosci odpraw, ocena pracy:

- zréwnanie nagrody za 40 lat pracy z pracownikiem samorzadowym (3 x wyn. mies.)
- dodanie jubileuszowki za 45 lat pracy (4 x wyn. mies.)

- zréwnanie wysokosci odpraw emerytalnych z pracownikami samorzadowymi:

1) po 10 latach pracy - 2 x wynagrodzenie miesieczne

2) po 15 latach pracy - 3 x wynagrodzenie miesieczne

3) po 20 latach pracy - 6 x wynagrodzenie miesieczne

W szkole niepublicznej, w wymiarze nie wyzszym niz 9 godzin tygodniowo mozna
powierzy¢ prowadzenie zajec¢ bezposrednio z uczniami lub wychowankami
réowniez na innej podstawie nizumowa o prace

=

Podstawy prawne:
1. Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. 0 zmianie ustawy - Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw
2. Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. 0 zmianie ustawy - Karta Nauczyciela
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Kolejna grupa - cudzoziemcy

Veto Przedtuzenie do dnia 4 marca 2026 r. legalnego pobytu na terytorium Polski obywateli Ukrainy

Uregulowanie zagadnienia dostepu cudzoziemcoéw do rynku pracy

Przedtuzenie zasad ochrony do 4 marca 2026, zmiany w Swiadczeniach

Zmiana listy panstw w zakresie oswiadczenia o powierzeniu pracy (Gruzja)

Zmiana katalogu oséb podlegajacych zwolnieniu z zezwolenia/oswiadczenia

Przepisy w sprawie dokumentdw i optat dla wnioskow o wydanie zezwolenia i oswiadczenia

wtrakcie: ZMiany W zakresie legalizacji pobytu. Wnioski o pobyt sktadane elektronicznie.

Katalog dziatalnosci sezonowych

Podstawy prawne:

1. Ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 r. o zmianie ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa oraz niektérych innych ustaw

2. Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

3. Rzadowy projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu weryfikacji prawa do $wiadczen na rzecz rodziny dla cudzoziemcéw oraz o warunkach pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa

4.Rozporzadzenie MRPiPS z dnia 21 listopada 2025 r. w sprawie panstw, ktérych obywateli moga dotyczy¢ oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi oraz niektére przepisy dotyczace zezwolenia na prace sezonowa

5. Rozporzadzenie MRPiPS z dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie szczegdlnych przypadkéw, w ktérych cudzoziemiec [...] moze wykonywaé prace bez zezwolenia na prace lub oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi

6. Rozporzadzenie MRPiPS z dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie dokumentoéw, ktére podmiot powierzajacy prace cudzoziemcowi dotgcza do wniosku o wydanie zezwolenia na prace lub do o$wiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi . ‘
7. Projekt ustawy o zmianie ustawy o cudzoziemcach oraz niektérych innych ustaw

8. Ri:zp&@ﬂ?ﬂclﬁfMEPiPSZ dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie wysokosci optat w zwiazku z wnioskiem o wydanie zezwol&yBHfDmiRebraz w zwiazku z oéwiadczeniem o powierzeniu pracy cudzoziemcowi
9. Rozporzadzenie MSWIA w sprawie wniosku o udzielenie cudzoziemcowi zezwolenia na pobyt czasowy

10. Rozporzadzenie RM z dnia 25 listopada 2025 r. w sprawie dziatalnosci, w ktérych wydaje sie zezwolenia na prace sezonowa
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>e wynagrodzenie minimalne

§ 1. [Minimalne wynagrodzenie za prace]
Od dnia 1 stycznia 2026 r. ustala sie
minimalne wynagrodzenie za prace w wysokosci 4.806 z1.

§ 2. [Minimalna stawka godzinowa]
Od dnia 1 stycznia 2026 r. ustala sie
minimalng stawke godzinowa w wysokosci 31,40 zt.

Podstawy prawne:

1. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 wrzesnia 2025 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2026r..
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__
>e Limity 2026

Q1 2026: brak waloryzacji sSwiadczenia rehabilitacyjnego,
poniewaz wskaznik wynosi 97,87%

Roczne ograniczenie podstawy sktadek emerytalno-rentowych: 282.600 zt

Kwota wolna potracenia niealimentacyjnego: 3.605,85 zt
(podstawowe koszty, kwota zmniejszajaca podatek)

Minimalna podstawa zasitku: 4.147,10 zt (4.806 zt - 13,71%)

Wynagrodzenie minimalne: jednokrotna podwyzka; prognozowana
inflacja na 2026 rok nie przekroczyta progu 105%

Podstawy prawne:

1. Obwieszczenie Prezesa ZUS z dnia 18 listopada 2025 r. w sprawie wskaZnika waloryzacji podstawy wymiaru zasitku chorobowego przyjetej do obliczenia $wiadczenia rehabilitacyjnego w | kwartale 2026r.

2. Obwieszczenie MRPiPS z dnia 19 listopada 2025 r. w sprawie kwoty ograniczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe w roku 2026 oraz przyjetej do jej ustalenia kwoty prognozowanego

przecietnego wynagrodzenia . ‘
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WS Czas pracy 2026

DO

Wymiar: 2008 godzin
Okres Godziny Dni
styczen 160 20
luty 160 20
marzec 176 22
kwiecien 168 21
maj 160 20
czerwiec 168 21
lipiec 184 23
sierpien 160 20
wrzesien 176 22
pazdziernik 176 22
listopad 160 20
grudzien 160 20
Suma 2.008 251

Wspotczynnik ekwiwalentu: 20,92

Dwa swieta przypadajg w sobote:
* 15sierpnia
« 26 grudnia

= symfonia symfonia.pl



..- Ustawa budzetowa vs ZUS na JDG

- projekt ustawy budzetowej zaktada, ze przecietne wynagrodzenie wyniesie 9.420 zt
- rosnie minimalne wynagrodzenie

Zmiany w sktadkach spotecznych na JDG:

« podstawa wymiaru: 5.652 zt (60 % z przecietnego
wynagrodzenia)

* podwyzka "duzego ZUS-u":1.773,96 zt — 1.926,76 zt

» sktadkazdrowotna: 314,96 zt — 432,54 7t (9% od 100%
minimalnego wynagrodzenia)

Podstawy prawne:
1. Rzadowy projekt ustawy budzetowej narok 2026
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Staz pracy

Od 2026 do stazu pracy wliczymy:

umowy cywilnoprawne i agencyjne

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz okres pozostawania
osobg wspotpracujaca

korzystanie z ,ulgi na start”

okresy zawieszenia dziatalnosci gospodarczej w celu w celu
sprawowania osobistej opieki nad dzieckiem, za ktory zostaty
optacone sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe
sprawowanie przez osobe wspotpracujacg osobistej opieki nad
dzieckiem

stuzba

cztonkostwo w rolniczej spotdzielni produkcyjnej lub spétdzielni
kotek rolniczych

praca zagraniczna swiadczonej w ramach niepracowniczych form
zatrudnienia

odptatng prace skazanego

= symfonia symfonia.pl




>e Staz pracy

Wptyw dokumentow na uprawnienia pracownicze:

« wymiar urlopu (nie prawo do urlopu - uwaga pierwsza praca!)
» dtugosc stazu pracy

* okres wypowiedzenia

* nagrody jubileuszowe

« doswiadczenie zawodowe

Wejscie w zycie:
» sektor finanséw publicznych: 01.01.2026
» sektor prywatny: 01.05.2026

Podstawy prawne:
1. Ustawa z dnia 26 wrzes$nia 2025 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw
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>e Staz pracy

Zasady:

» czas dostarczenia dokumentéw: 24 miesiace

- UZ/JDGdlatej samejfirmy coumowa o prace: wzrasta staz
zaktadowy

Udokumentowanie:

» zaswiadczenie z ZUS o optaceniu sktadek

« zaswiadczenie z ZUS o zgtoszeniu do ubezpieczen emerytalno-
rentowych

« zaswiadczenie z ZUS o zgtoszeniu do ubezpieczenia zdrowotnego

Przepisy przejsciowe:

* wypowiedzenie trwajagce w momencie wejscia w zycie trwa zgodnie
Z pierwotng dtugoscia

* w naborach rozpoczetych przed wejsciem w zycie ustawy nie wlicza
sie w/w okreséw do okresu pracy wymaganego od kandydatéw
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Pilotaz skréconego czasu pracy

Wysokie zainteresowanie: 1994 wnioski
Wybrano: 90 pracodawcow

Zasady:

dziatalnos¢ trwa dtuzej niz 12 miesiecy

co najmniej 75 proc. zatogi to umowy z Kodeksu Pracy
objecie projektem minimum 50 % pracownikow

w trakcie projektu utrzymanie zatrudnienia na poziomie
nie nizszym niz 90 % stanu poczatkowego

brak pogorszenia warunkow pracy i ptacy pracownikow
objetych projektem

Pilotaz:

Zrédto:

trwa 12 miesiecy
dofinansowany
rozne modele skrécenia czasu pracy

https://www.gov.pl/web/rodzina/skrocony-czas-pracy--to-sie-dzieje-pracodawco-dowiedz-sie-wiecej-o-pilotazu
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> Zbiorowe uktady pracy

W ramach dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2041 z dnia 19 pazdziernika 2022 r., kazde panstwo
cztonkowskie, w ktorym wskaznik zasiegu rokowan zbiorowych
jest ponizej progu 80 %, jest zobowigzane do ustanowienia ram
warunkow sprzyjajacych rokowaniom zbiorowym. A takze do
raportowania.

Zatem:

« wprowadza sie Krajowg Ewidencje Uktadéw Zbiorowych Pracy
* uproszczono tworzenie, wystepowanie i rozszerzanie uktadow
* rozszerzono katalogu tematéw ,do dyskus;ji”

Podstawy prawne:
1. Ustawa z dnia 5 listopada 2025 r. o uktadach zbiorowych pracy i porozumieniach zbiorowych
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5o Katalog zawoddw i specjalnosci

Wytaczenie kodu zawodu:
- 263403 Psycholog kliniczny (dodany jest 229917 Specjalista
w dziedzinie psychologii klinicznej)

Potaczenie kodow zawodow:
« 242111 Inspektor ochrony danychi 242212 Inspektor ochrony
danych osobowych w: 242212 Inspektor ochrony danych

Zmiany nazw 6 kodow zawodow.

Nowe kody zawodoéw (18), w tym:

« 242306 Doradca do spraw zatrudnienia

« 252910 Audytor cyberbezpieczenstwa (Cybersecurity auditor)
« 516412 Specjalista w dopasowaniu siodet (Saddle Fitter)

« 531206 Pomoc nauczyciela

Podstawy prawne:
1.. Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 pazdziernika 2025 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
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W trakcie opracowywania



e Utatwienia, dostosowanie do realiow

Wyptata ekwiwalentu wraz ze "zwyktym" terminem wyptaty wynagrodzenia
Zniesienie obowigzku dosytania zaswiadczen o przychodach emerytéw i rencistow (z wytaczeniami)

Whioski i zataczniki do Z-15A1 Z-15B przekazywane w formie elektronicznej

& Czes¢ komunikacji pracodawca-ZZ i pracodawca-rada pracownikéw
bedzie mogta by¢ prowadzona elektronicznie.

& Elektroniczny obieg orzeczen lekarskich (podpis i oznaczenie zamiast pieczatki).
Zmiana wzoru karty badania profilaktycznego - dodanie zalecen.

Podstawy prawne:

1. Projekt ustawy o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz ustawy o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych

2. Projekt ustawy o zmianie ustawy o swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa

3. Projekt ustawy o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych oraz ustawy o rencie socjalnej

4. Projekt ustawy o zmianie ustawy o zwigzkach zawodowych oraz ustawy o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji

5. Projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia zmieniajgcego rozporzadzenie sprawie rodzajéw dokumentacji medycznej stuzby medycyny pracy, [...]
6. Projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia zmieniajacy rozporzadzenie w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracownikéw [...]
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”— JDG, ZUSy, PIT - pomysty

/A
e traci moc: podstawa do zdrowotnej na JDG to 75% minimalnego

172> \eto: na JDG 9% sktadki od 75% minimalnego wynagrodzenia + dodatkowe %
—=  od nadwyzki po przekroczeniu krotnosci przecietnego wynagrodzenia

wprowadzenie systemu dobrowolnych sktadek przez przedsiebiorcow

zwiekszenie limitu PIT-0 z kwoty 85.528 zt rocznie do kwoty 120.000 zt rocznie
dla podatnikéw wychowujacych czworo lub wiecej dzieci

podniesienie kwoty wolnej od podatku dla wszystkich do wysokosci rownej
dwunastokrotnosci minimalnego wynagrodzenia za prace, ale nie mniejszej niz 60.000 zt

podwyzszenie |l progu podatkowego do 140.000, PIT-O dla rodzin z 2 lub wiecej dzieci

Podstawy prawne:

Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw

Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych

Projekt rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie okreslenia wzoréw zgtoszen do ubezpieczen spotecznych [...]

Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych

Prezydencki projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych oraz niektorych innych ustaw

ok wdE
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be  Warto $ledzi¢ szczegdlnie uwaznie

Zmiany dotyczace zasad utraty zasitku chorobowego |
kontroli wykorzystywania zwolnien od pracy

« pracaw dwoch lub wiecej firmach nie oznacza automatycznego L4 we
wszystkich podmiotach (pracownik moze poprosic o niewystawianie)

- jeden okres zasitkowy (wliczamy dni choroby u innego pracodawcy
jesli u nas nie ma L4)

- wprowadzenie kontroli po ustaniu tytutu ubezpieczenia

» zmiany w zasadach orzecznictwa ZUS
(jednoosobowe komisje)

Podstawy prawne:
1. Projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych oraz niektdrych innych ustaw
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warto sledzié szczegdlnie uwaznie

Zmiany w stazach organizowanych poza UP
« stypendium 35%-100% przecietnego wynagrodzenia

« uchylenie ustawy z dnia zdnia 17 lipca 2009 r. o praktykach
absolwenckich

» staz max 6 miesiecy

. okrdes wypowiedzenia 7 dni do 3 miesiecy trwania stazu, potem
14 dni

podleganie ZUS stazysty jak na UZ
* normy czasu pracy jak dla systemu podstawowego

7 dni po zakonczeniu swiadectwo stazu zinfo o
nabytych umiejetnosciach

 dni wolne: 1 za kazdy przepracowany miesigc przez 3 miesigce,
potem po 2 dni

Podstawy prawne:
1. Projekt ustawy o stazach
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be  Warto $ledzi¢ szczegdlnie uwaznie

Wzmacnianie rownosci wynagrodzen

 raportowanie 7 wskaznikow do GUS (luki, mediany, sktadniki
zmienne)

» dla pracodawcéow >100 os. raport co 3 lata, >250 os. co roku

» dostep pracownikéw do kryteridw okreslania wynagrodzenia,
struktur wynagrodzen oraz Sredniego wynagrodzenia w danej
kategorii

* kryteria musza by¢ obiektywne i neutralne pod
wzgledem ptci (przede wszystkim: umiejetnosci,
wysitek, zakres odpowiedzialnosci i warunki pracy)

* Organ do spraw rownosci

* narzedzie do wartosciowania

Zrodta:

1. Zapowiedz projektu Ustawy o wzmocnieniu stosowania prawa do jednakowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet za jednakowa prace
lub za prace o jednakowej wartosci

2. Wartosciowanie pracy - Ministerstwo Rodziny. Pracy i Polityki Spotecznej - Portal Gov.pl
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https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy

warto $ledzié szczegdlnie uwaznie

Wzmocnienie uprawnien PIP w zakresie:
* decyzji administracyjnych

« ,zmian” UZna UOP

« wymiany danych PIP-US-ZUS

* kontroli zdalnych

» dwukrotnego zwiekszenia grzywn

Podstawy prawne:
1. Projekt ustawy o zmianie ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy oraz niektérych innych ustaw
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>e Czy PIP przeksztatci nasze umowy?

Test naumowe o prace na podstawie

§ 1. Przez nawiazanie stosunku pracy pracownik

« zobowigzuje sie do wykonywania pracy okreslonego rodzaju

* narzecz pracodawcy

* ipod jego kierownictwem

* orazw miejscu

* iczasie wyznaczonym przez pracodawce,

* apracodawca - do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem.

§ 11. Zatrudnienie w warunkach okreslonych w § 1 jest zatrudnieniem na podstawie
stosunku pracy, bez wzgledu na nazwe zawartej przez strony umowy.

§ 12. Nie jest dopuszczalne zastapienie umowy o prace umowa cywilnoprawng przy
zachowaniu warunkow wykonywania pracy, okreslonych w § 1.
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>e Co w przypadku przeksztatcenia?

Od dnia jej doreczenia decyzji pracodawca musi:

« nalicza¢ i wyptaca¢ wynagrodzenie zgodnie z Kodeksem pracy
« ewidencjonowacirozlicza¢ czas pracy

« naliczy¢ limit urlopu

- prowadzi¢ akta osobowe

 zgtosi¢ pracownika do ZUS

« odprowadzac sktadki i zaliczki podatkowe

« umozliwi¢ korzystanie z innych swiadczen pracowniczych

Powyzsze obowigzuje nawet jesli nastapi ztozenie odwotania!
Uwaga - dotyczy biezgcych wyptat ale
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be  OPiniei watpliwosci przedsiebiorcow

* ograniczenia w swobodzie zawierania umow

* brak uwzglednienia woli stron

+ nawet w przypadku uchylenia decyzji PIP przez sad, stosunek pracy bedzie trwat od dnia
doreczenia decyzji do dnia uprawomocnienia sie orzeczenia sadu

«  przewlektosc¢ postepowan sagdowych

« skutkifinansowe - koszt przeksztatcenia UZ w zakresie PIT, ZUS i NFZ za okres 5 lat wstecz to
ok. 120.000 ztotych (nie uwzgledniajac odsetek za zwtoke, korekt rozliczen VAT, korekt wptat na
PFRON)

» co z legalnoscia zatrudnienia cudzoziemca?

«  brak mozliwosci ugody pozasgdowej

* przeksztatcenie powinno wywotywac skutki tylko wprzod, nie wstecz

« zbyt krétki czas na odwotanie i krotkie vacatio legis

Rada Przedsiebiorczosci, Konfederacja Lewiatan, Rzecznik MSP, Krajowa Izba Gospodarcza, Polskie Forum HR, Krajowa Izba Biur Rachunkowych, Polski Zwiazek
Pracodawcéw Budownictwa, Polska Izba Doradcow Podatkowych, Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Pracownikéw Stuzby BHP, Tikrow, Porozumienie Zielonogorskie,
OPZZ Rolnikow i Organizacji Rolniczych...
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= symfonia

Opinie i wgtpliwosci urzedéw

N

UODO: ,nalezy przyjac objecie projektu ustawy
Stowarzyszenie Inspektorow Pracy: ,konieczne jest wyrazne wskazanie

", ,aby dolny prog grzywny byt podwyzszony nie o 100%, lecz
0 50% tj.z 1000 zt do 1500 zt”

ZZ PIP: ,Nakaz o jakim mowa w art. 11 pkt 7a, powinien dotyczy¢ ", 0
e-kontrolach: ,Obecnie Paninstwowa Inspekcja Pracy nie posiada wymaganych do tego rodzaju
dziatan srodkéw technicznych, a tym bardziej .Sam sposob

dokonywania czynnosci kontrolnych w tej postaci wymaga odpowiedniego przeszkolenia
inspektoréw pracy, co do mozliwosci technicznych jak rowniez dokumentowania dokonywanych
w ten sposdb ustalen, a takze praktycznych ¢wiczen”

Prezes ZUS: ,Projektowany przepis naktada na Zaktad obowigzek udostepnienia okreslonych
danych Panstwowej Inspekcji Pracy. Zwracamy uwage na

GIP: ,Proponuje sie dodac art. 33a w brzmieniu: ,,Na podstawie ustalen dokonanych w toku
kontroli przez inspektora pracy, okregowy 0O Wszczeciu
postepowania w sprawie decyzji, o ktérej mowa w art. 11 pkt 7a.””
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> Jak odpowiada Ministerstwo?

nie ,przeksztatcenie” tylko reklasyfikacja, stwierdzajgca fakt pozostawania w stosunku pracy

nie ,ograniczenie w swobodzie zawierania umow” ale stosowanie sie do art. 22 KP

nie ,zakaz UZ i B2B”, dopuszczalne bed3 jesli nie beda miaty cech stosunku pracy, np. B2B w
sektorze IT, zlecenia przy projektach kréotkoterminowych

ograniczenia swobody dziatalnosci gospodarczej sg dopuszczalne, gdy stuzg ochronie istotnego
interesu publicznego. Takim interesem jest eliminowanie naduzy¢ polegajacych na obchodzeniu
prawa pracy poprzez zastepowanie umow o prace umowami cywilnoprawnymi

niektore uwagi wychodza poza zakres projektowanej ustawy wynikajacym z realizacji kamieni
milowych w ramach KPO

elementy decyzji zostang doprecyzowane
termin odwotania zostanie wydtuzony na 14 dni tak jak dla innych decyzji administracyjnych
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>e Zmiany w wersji z 16 pazdziernika 2025 r. i 13 listopada 2025 r.

Po pierwszych konsultacjach wprowadzono:

. na odwotanie od decyzji z 7 dni na 14 dni (do GIP)

« wprowadzenie z powodu wydania
decyzji PIP

* uchylenie decyzji przez sad = mozliwos¢ odszkodowania

Oraz doprecyzowanie PIP:

* rodzaj umowy o prace, wysokos¢ wynagrodzenia, etat

« datejejzawarciairozpoczecia pracy

* rodzaji miejsce wykonywanej pracy

* minimum przy niemozliwosci ustalenia to: umowa :
peten etat i minimalne wynagrodzenie

Dalsze zmiany:

. max do 3 lat wstecz

* inspektor zamiast wydac decyzje albo moze skierowad sprawe do Sadu
Pracy albo wydac polecenie zmiany umowy do wykonania w 14 dni

*  GIP moze wycofac rygor natychmiastowej wykonalnosci decyzji
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>e GIP opracowuje liste kontrolng

- lista kontrolna ma stuzy¢: pracownikom/zleceniobiorcom (edukacja),
pracodawcom/zleceniodawcom (pomoc w wyborze formy umowy), inspektorom PIP (jasne
kryteria oceny)

- zestaw precyzyjnych pytan pozwalajgcych okresli¢ charakter swiadczonej pracy

« uruchomienie ogdélnopolskiej kampanii informacyjnej "Bezpieczni na etacie" wskazujacej
korzysci dla obydwu stron:

to stabilne zatrudnienie, prawa do urlopow i przerw w pracy, jednolitej
dtugosci okresu wypowiedzenia

to budowanie lojalnosci, budowanie wizerunku oraz kultury organizacyjnej,
mozliwos¢ planowania biznesu i budzetu w skali dtugoterminowej
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Skaqd potrzeba zmian - informacje z MRPIPS

Liwiusz Laska [ - Obserwujesz

Dyrektor generalny w Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne) | Praw — Miﬁr:isterstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej

1t. ® —_— }4ﬁ4 &;'
Dlaczego potrzebna jest reforma Panstwowe] Inspekgji Pracy ? Prawo Pracy stanowi czeéé obowiazujacego w Polsce prawa i musi by¢ traktowane z
Liczba aktywnych ptatnikéw sktadek w ZUS, ktorzy we wrzeéniu 2025 r. mieli wérod nalezyta powaga
0s6b zglﬂszon}rch do UbEZpiECZEﬁ emerytalnegc: [ rentﬂw{:h ‘-‘-‘3"’@‘52""9 DSDb}I‘ z Gwarancja Jego przestrzegania jest sprawnie dziatajaca i nowoczesna Panstwowa
kodem tytutu Odxee (Osoby wykonujace prace na podstawie umowy zlecenia lub Inspekcja Pracy. Dlatego w Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej

przygotowalismy projekt reformy, ktora wzmocni jej skutecznosc | odpowie na

umowy agencyjng] lub inng) umowy o swiadczenie ustug, do ktore] zgodnie z :
wyzwania rynku pracy.

przepisami Kodeksu Cywilnego stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia) wyniosta

151, 7 tys. {w tym 3.2 tys platnikow zgtaszajacych 10 osob | wisce]) 21 Co wazne, na wzmocnieniu i usprawnieniu PIP, zyskaja nie tylko pracownicy.
Skorzystaja tez pracodawcy, ktorzy nie beda musieli mierzy¢ sie z nieuczciwg

konkurencjg ze strony firm tamigcych prawo i szukajacych oszczednosci kosztem

3@ Ministerstwo Rodziny, bezpieczenstwa | praw pracownikaw.
Pracy i Polityki Spotecznej

Oznacza to 2e 151 700 podmiotdw zatrudnia nie wykorzystujac kodeksu pra
umowy o prace) a Panstwowa Inspekgja Pracy nie moze ich skontrolowac bg
pracodawcami | w zasadzie dzig o nich nie wie bo nie ma tych danych z ZU
Zatrudnianie przez 3.2 tys podmiotow wiece) niZz 10 osob (bywa Ze | duZzo w
oznacza, ze 53 to podmioty prowadzace szerszg dziatalnosd,

Reasumujac: praca kilkuset tysiecy osob nie podlega kontroli FIP.

Reforma PIP przygotowana przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Sp
ma umozliwic PIP kontrole takich podmiotow i pozwoli PIP na pozyskiwang
z ZUS | KAS,

%' Praca musi by¢ bezpieczna, a konkurencja sprawiedliwa

Agnieszka Dziemianowicz-Bak
#MRPiPS #PracowiteMinisterstwo #PrawoPracy #KodeksPracy #PIP

Nowa ustawa

koniec z naduzywaniem
,Ssmieciowek”

Panstwowa Inspekcja Pracy bedzie mogta
zamieni¢ umowe cywilnoprawng w umowe
o prace, jesli spetnia kryteria stosunku pracy.
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>e Wazne dane - raport PIP za 2024

STATYSTYKA SKARG PRACOWNICZYCH W LATACH 2022-2024

w tym
. . Liczhaprublemé_w T MmN
Hok Liozha skarg agéhem skargowych niemozliwych uznanych uznanych
do ustalenia za zasadne za bezzasadne
2022 50 502 B7 892 30193 28 325 26 203
N 2023 43 365 75 693 : 25 026 25513 22711
L 2024 43 851 78 561 E 23 832 25 683 24 703
PODMIOTY ZGLASZAJACE SKARGI W LATACH 2022-2024
25 436
S 20727
pracownik
I 20 225
14 580
byty pracowni [ 12551

I 12 754

2774

zatrudniony na podstawie
umowny cywilnoprawnaj - 2668
R 2730

Zrédto:

Sprawozdanie z dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy w 2024 roku. https://orka.sejm.gov.pl/Druki10ka.nsf/0/C23DC21217C675C3C1258CC10034EBBE/%24File/1463.pdf
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>e Wazne dane - raport PIP za 2024

PROBLEMATYKA NAJCZESCIE) ZGLASZANYCH SKARG W LATACH 2022-2024

. 32 245
! wgeierazepce B 27 978
I - 15
.:' 16 450
. sosunckpracy [ 13 004
I 13 660

5833

CZAS pracy - 4 024
B 5250

4082
przygolowanie do pracy - 3 603

B o

4 286
legalnosé zatrudnienia
i innej pracy zarobkowej - 3 556
- 3733

fiezha sharg

Zrédior cozz ) 2023 [ 2024

Sprawozdanie z dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy w 2024 roku. https://orka.sejm.gov.pl/Druki10ka.nsf/0/C23DC21217C675C3C1258CC10034EBBE/%24File/1463.pdf

= symfonia symfonia.pl




..— Wazne dane - raport PIP za 2024

Przedmiotem zgtaszanych skarg w zakresie dotyczacym wynagrodzenia za
prace i innych swiadczen wynikajacych ze stosunku pracy byty najczesciej....
- zapraszamy do checklisty

Zgtoszenia dotyczace stosunku pracy:

* brak umowy na pisSmie

- Swiadectwa pracy (brak, po terminie, btedne)

« zawieranie umow cywilnoprawnych w warunkach, w ktérych zgodnie z
art. 22 § 1 Kodeksu pracy powinna by¢ zawarta umowa o prace

W 2024 r. w powyzszym zakresie uznano za zasadne 27% zarzutow.

Inne zgtoszenia:

«  BHP (uznano za zasadne 38% zarzutéw)

« czas pracy (uznano 34% zarzutéw)

« legalno$¢ zatrudnienia (uznano 30% zarzutéw)

Zrédto:
Sprawozdanie z dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy w 2024 roku. https://orka.sejm.gov.pl/Druki10ka.nsf/0/C23DC21217C675C3C1258CC10034EBBE/%24File/1463.pdf
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>e Wazne dane - raport PIP za 2024

STATYSTYKA KEONTROLI SKARGOWYCH NA TLE OGOLNEJ LICZBA SKONTROLOWANYCH SKARG — WG WIELKOSC| ZATRUDNIENIA PRACODAWCY
LICZBY KONTROLI W LATACH 2022-2024
) . Wielkos¢ zatrudnienia Zasadne Bezzasadne Niemozliwe do ustalenia
Liczba Liczba
Rok kontroli kontroli Odsetek : : ; :
ngmm skargowych - Mate (do 9 pracownikow) 1 12 587 ; 9890 [ 8739
2022 50 570 24 416 41.0 Srednie (od 10 do 49 pracownikdw) 6 397 5328 1720
2023 61 695 21 306 34.5 Duze (od 50 do 249 pracownikow) 2974 vy 1073
2024 61 942 21 484 34,7 Wielkie (powyzej 250 pracownikow) 1894 283 704

Z blisko 58. tysiecy pojedynczych skarg:
v' 31 tysiecy dotyczyto firm do 9 osob
v a13.5tysigcafirm 10-49 oséb

Najwiecej skarg w handlu i naprawach, przetworstwie przemystowym,
transporcie i gospodarce magazynowej oraz budownictwie.

.= symfonia symfonia.pl
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Sprawozdanie z dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy w 2024 roku. https://orka.sejm.gov.pl/DrukilOka.nsf/0/C23DC21217C675C3C1258CC10034EBBE/%24File/1463.pdf




S \whioski

Reforma Inspekcji Pracy:

nie wydaje sie aby reklasyfikacje z UZ na UOP miaty by¢ czestym zjawiskiem

» jednak jesli nastgpi taki przypadek, koszty i czas na przeksztatcenie beda duzym
obcigzeniem dla dziatow kadrowo-ptacowych

» stad koniecznos¢ poprawnego wypetniania zasad art. 22 KP

« zwiekszenie zakresu grzywn za wykroczenia przeciwko prawom pracownika
moze miec funkcje odstraszajaca

« warto bycnabiezaco z pracami legislacyjnymi

Raport PIP:

* pracownicy chca aby ich prawa byty respektowane

« dotyczy to zaréwno oséb pochodzacych z naszego kraju ale tez cudzoziemcow

* W powyzszym zakresie istotna jest rola zespotéw kadr i ptac ale takze HR i Zarzadow

» istotne jest aby programy kadrowo-ptacowe wspieraty zespoty ptacowe w poprawnym
naliczaniu wynagrodzen

= symfonia symfonia.pl




Oprogramowanie. Biznes. Harmonia.

symfonia

Na zakonczenie



Inne projekty

Podstawy prawne:
1. Ustawa o zmianie ustawy o transporcie drogowym oraz niektérych innych ustaw
2. Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Nowe kwoty kilometrowek, nowe kategorie pojazdow.
Zmiany w zakresie ograniczania podstawy ZUS dla kierowcow.

Zrownanie okresu posiadania praw i statusu
studenta do 31 pazdziernika

Odpowiednia temperatura w miejscu pracy

3. Projekt rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ogdlnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy

= symfonia
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WS pomysty dtugoterminowe

*  Minimalne wynagrodzenie odnoszace sie do przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej. Stopniowe
wytaczanie sktadnikow (dodatek funkcyjny, inne, premie

i nagrody)
* Nadzor nad systemami sztucznej inteligencji
*  Projekty dot. zwigzkow partnerskich / osoby najblizszej

« Centralny System Kadrowo-Ptacowy, Jednolity Plik
Ubezpieczeniowy = N\

*  Wdrozenie unijnych przepiséw dotyczacych oséb
pracujacych przez platformy (np. kurierzy, kierowcy)

symfonia
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y
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. -
Podstawy prawne:

1. Projekt ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace

2. Projekt ustawy o systemach sztucznej inteligencji
3. Projekt ustawy - Przepisy wprowadzajace ustawe o zwigzkach partnerskich i Projekt ustawy o statusie osoby najblizszej w zwigzku [...]

4. Projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych oraz niektérych innych ustaw
5. Projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie teleinformatycznym do obstugi niektérych uméw
6. Dyrektywa o pracy platformowej

= symfonia
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e Jak byé na biezqco

Zapraszamy na strone
- Sledz webinary Symfonii w obszarze Kadry-Ptace-HR

Jak utozy¢ grafik pracy 10 x szybciej z Symfonia inEwi,
Czwartek, 11 grudnia 2025, godz. 10.00

Koniec roku w Symfonia R2Ptatnik - praktyczne przygotowanie
Piatek, 12 grudnia 2025 o0 10:00

Bezptatne webinarium: Zakonczenie roku kadrowo-ptacowego w Symfonii
ERP Kadryi Ptaceizmiany prawne od 1.01.2026 - Centrum pomocy

Pigtek, 19 grudnia 2025 o0 12:00

* Korzystaj ze wsparcia programu, ktory jest zgodny z przepisami
« Uzywaj narzedzi automatyzacji dostepnych w programach

Linki znajdziesz na naszym czacie!

symfonia symfonia.pl



https://webinariasymfonii.clickmeeting.com/661715346/register
https://akademiasymfonii697.clickmeeting.com/koniec-roku-w-symfonia-r2platnik-praktyczne-przygotowanie/register
https://akademiasymfonii697.clickmeeting.com/koniec-roku-w-symfonia-r2platnik-praktyczne-przygotowanie/register
https://akademiasymfonii697.clickmeeting.com/koniec-roku-w-symfonia-r2platnik-praktyczne-przygotowanie/register
https://wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/articles/31550428628882-Bezp%C5%82atne-webinarium-Zako%C5%84czenie-roku-kadrowo-p%C5%82acowego-w-Symfonii-ERP-Kadry-i-P%C5%82ace-i-zmiany-prawne-od-1-01-2026
https://wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/articles/31550428628882-Bezp%C5%82atne-webinarium-Zako%C5%84czenie-roku-kadrowo-p%C5%82acowego-w-Symfonii-ERP-Kadry-i-P%C5%82ace-i-zmiany-prawne-od-1-01-2026
https://wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/articles/31550428628882-Bezp%C5%82atne-webinarium-Zako%C5%84czenie-roku-kadrowo-p%C5%82acowego-w-Symfonii-ERP-Kadry-i-P%C5%82ace-i-zmiany-prawne-od-1-01-2026
https://wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/articles/31550428628882-Bezp%C5%82atne-webinarium-Zako%C5%84czenie-roku-kadrowo-p%C5%82acowego-w-Symfonii-ERP-Kadry-i-P%C5%82ace-i-zmiany-prawne-od-1-01-2026
https://wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/articles/31550428628882-Bezp%C5%82atne-webinarium-Zako%C5%84czenie-roku-kadrowo-p%C5%82acowego-w-Symfonii-ERP-Kadry-i-P%C5%82ace-i-zmiany-prawne-od-1-01-2026
https://wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/articles/31550428628882-Bezp%C5%82atne-webinarium-Zako%C5%84czenie-roku-kadrowo-p%C5%82acowego-w-Symfonii-ERP-Kadry-i-P%C5%82ace-i-zmiany-prawne-od-1-01-2026
symmfonia.pl

Czy znasz te funkcjonalnosci w programie kadrowo-ptacowym?

Gdzie sprawdzi¢ wskazniki i limity, np. kwoty wolne od potracen, wynagrodzenie minimalne,
wspotczynnik ekwiwalentu, waloryzacje Swiadczenia rehabilitacyjnego

Urlop uzupetniajacy dla rodzicow wczesniakow

Jak wstawic nagrode jubileuszowg

Gdzie jest katalog zawodow i specjalnosci
- obecne w programach Symfonii

Pracujemy nad:
« Stazem pracy ,po nowemu”
—>dostepne zgodnie z wejsciem w zycie ustawy

Czekamy na:

* Nowe kilometréwki
* Nowe zasady organizowania stazow poza UP

= symfonia symfonia.pl




symfonia

Synergia w HR

Rabat nawet do 40%

kupujgc zestaw
produktow”

Symfonia R2Ptatnik:
Symfonia HR:
Symfonia eTeczka:
Symfonia inEwi:

*Wysoko$é rabatu zalezy od iloéci zakupionych produktdw.
Szczegdty promocji znajdziesz w regulaminie.




= symfonia

Skorzystaj z naszych

Otrzymasz je w mailu po webinarze.

Audyt
wynagrodzen

symfonia.pl
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